
Op weg naar het Warmtenet Muiderberg
Servicepunt - Kennissessie Coöperatieve Warmte

Miel Janssen

12-1-2021



Muiderberg: Nederland in het klein

Gemiddeld inkomen per bewoner: 39.000Inwoners naar leeftijd                    

Bouwperioden
Kenmerken van de 1349 woningen



Unieke koppelkans

Leren en 
combineren

• Aanleg combineren met riool vervanging, groot onderhoud en 
vervanging regenwater afvoer:

• Lagere investering (€ ~3-4M voordeel)

• Minder overlast voor bewoners

• Druk op de planning (momentum)

• Ontwikkeling kennis en expertise bij Gemeente en Wattnu:

• Leren van bewonersparticipatie

• Hergebruik producten 

• Regelgeving, governance, financiering

• Aanleg, exploitatie en beheer

• Samenwerking

Door de koppelkans nu te benutten, zijn we straks sneller en beter in staat 
de energietransitie volgens plan te realiseren



Intensieve samenwerking met anderen

Maximaal ingezet op hergebruik eerdere leerervaringen en 
materialen.

Heeft geleid tot een versnelde oplevering van producten 
en geholpen bij het maken van belangrijke keuzes.

Belangrijkste partners zijn:

• Energie Samen Buurtwarmte & VEI NH

• KetelhuisWG

• Energiecoöperatie Wijdemeren

Door samenwerking met partners komen tot een repeteerbaar model voor uitrol 
van warmtenetten in de provincie Noord Holland



Uitgangspunten

Duurzaam
De gebruikte energie is hernieuwbaar en 
opgewekt uit natuurlijke bronnen

Betaalbaar
De warmte oplossing is niet duurder dan de 
huidige aardgas oplossing

Collectief
Met elkaar en bereikbaar voor iedereen 



Onderzoeksfase: feb-mei 2020

• Thema-avond 3 maart 2020

• Enquête bewoners Muiderberg

• Onderzoek en afwegingskader 
alternatieve warmteoplossingen

• Indienen subsidieaanvraag PAW 
(Programma Aardgasvrije Wijken)

=> MT warmtenet met aquathermie is het beste alternatief voor aardgas



Ontwerpfase: mei-november 2020

Werkstromen
• Technisch Ontwerp
• Financiën
• Governance & organisatie
• Participatie & communicatie

Deelnemers
• Gemeente
• Wattnu en bewoners
• KPMG
• Alliander – Qirion
• Waternet

Technisch ontwerp

Financiën

Beheer & exploitatie

Governance & 
organisatie

Participatie & 
communicatie



Techniek: Schets ontwerp Muiderberg

Dorpsstraat (wijk 3)

Tesselschadelaan (wijk 3)

Kocherplantsoen (wijk 1)

De brink (wijk 1)

Eikenlaan (wijk 1)

Van der Helstpark (wijk 2)

Buitendijke (wijk 1)

Gefaseerde planning rioolrenovatie 
Muiderberg

Wijk 1

Wijk 2

Wijk 3

Transportnetwerk

Wijkverdeling Muiderberg 
(werkstroom techniek)

Aquathermie en toepassing daarvan in warmtenetten is bewezen Technologie



Governance en Organisatie

• Het warmtebedrijf is een publiek private samenwerking 
tussen bewoners, energiecoöperatie en de gemeente 
Gooise Meren

• Zeggenschap bij bewoners (>50%) – zij hebben meeste 
invloed op volloop van het warmtenet

• Gemeente heeft beperkte kennis en kapitaal en wil geen 
onnodige risico’s nemen maar wel faciliteren

• Samenwerking met ketenpartners is cruciale voor succes 
op lange termijn. Dit borgt voldoende vermogen en 
technische knowhow

• Begin maart ‘21 wordt een start gemaakt met de eerste 
fase van de realisatie door een klein deel van Muiderberg 
al van warmtebuizen te voorzien

Warmtebedrijf Muiderberg 
B.V.

Warmtecoöperatie Wattnu

Energiecoöperatie Wattnu

Technische 
Partner

(Waternet)

Participant 
bewoners

Gemeente 
GM

Leden

<50%

>50%
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Reeds opgericht

Op te richten voor splitsing warmte- en energiecoöperatie

Op te richten voor aanleg en exploitatie van warmtenet

Overige betrokken partijen

NB: De coöperatie en B.V. kunnen reeds worden opgericht. Kostenaftrek vindt bij voorkeur plaats op niveau waar winstbelasting zit (Warmtebedrijf 
niveau). In de volgende fase zal het overzicht m.b.t. de belastingdruk verder worden uitgewerkt (kostenaftrek, inhoudsdividend vrijstelling, 
winstuitkering, rendement, etc.).



Resultaten 

Input variabelen Bruto winst Individuele kasstromen Debt service coverage ratio

Volloop 80% %

Lening - rente 1.75% %

Lening - opnemen in aantal jaren 5 Jaren

Eigen vermogen ingebracht 5,000,000 EUR

PAW subsidie ontvangen Ja Ja/Nee

Investering - bandbreedte (% duurder of goedkoper dan geraamd) 0% %

Hoogte koppelkans 20% %

Aansluitbijdrage 0 EUR

Output variabelen

EBIT Kasstroom Solvabiliteit (Eigen vermogen / Vreemd vermogen)

Hoogte investering 21,692,400 EUR

Effect koppelkans 1,500,400 EUR

Investering per aansluiting (obv volloop) 22,921 EUR

Jaarlijkse doorlopende kosten per bewoner (excl BTW) 1,492 EUR

IRR Nvt %

ROE 0 %

NPV 2,388,604 EUR

Dieptepunt kaspositie in eerste 10 jaar (=extra financieringsbehoefte) 0 EUR

Jaar van dieptepunt kasstroom 2026 Jaar

Benodigde kostendekkingsbijdrage per aansluiting om op NPV van 0 euro uit te komen

Netto winst Cummulatieve kasstroom (kaspositie)

Hoogte kostendekkingsbijdrage 0 EUR

Bereken benodigde lening adhv kasstroom (kaspositie mag niet negatief zijn)

Lening - hoogte 12,374,987 EUR
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Bereken benodigde lening
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Solvabiliteit

Financieel

• Investering: €22 mln

• Koppelkans: €3-4 mln

• Volloop: 80% in 5 jaar

• Financiering: 

• Subsidie onrendabele top

• Eigen vermogen

• Vreemd vermogen



Wat is de impact voor bewoners?

• Warmtenet binnenbrengen naar 
meterkast/andere geschikte plek

• Aansluitset installeren en aansluiten op 
verwarming, CV-ketel eruit

• Elektrisch koken

• Onderzoeken of voldoende geïsoleerd, 
-> bij 70 °C is dat beperkt voorwaardelijk



Actieve Participatie 

Korte termijn:

• Lidmaatschap van coöperatie -> 
meepraten

• Deelname aan projectgroep -> 
meewerken

Toekomstige rol:

• Afnemer van warmte

• Investering in warmtecoöperatie

➢ Bewonersavonden

➢ Communicatieplan: 
nieuwbrieven, website

➢ Individuele ondersteuning



Status en komende 6 maanden 

Voorbereiden realisatie 

➢ 40% van de bewoners aan boord

➢ Financiering met banken

➢ Businesscase is robuust

➢ Voorlopig Technisch ontwerp gevalideerd

➢ Technische partners gecontracteerd

Aanleg Eikenlaan

➢ Beperkte schaal 

➢ Ervaring samenwerking aannemers

➢ Ervaring met gecombineerd bouwen

➢ Ervaring met bewonersparticipatie

➢ Ervaring samenwerking Gemeente en Wattnu



Leerpunten

• Nauwe samenwerking en vertrouwen 
bouwen tussen gemeente en energie 
coöperatie in cruciaal

• Volloop is grootste succesfactor -> 
bewonersinitiatief beste garantie op succes

• Duidelijke rolverdeling:

• Wattnu initiatiefnemer

• Gemeente facilitator

• Veel kennis en kunde in de samenleving

• Leren van anderen

• Professionele geïntegreerde project aanpak

Top 3 vragen aan de wethouder

1. Waarom werkt de gemeente samen met Wattnu? 
Kan de gemeente dit niet beter zelf doen?

2. Muiderberg wordt de eerste wijk/dorp in onze 
gemeente die gaat starten. Waarom Muiderberg?

3. Is Muiderberg dan het proefkonijn van de gemeente? 
We willen straks niet in de kou zitten


